SAMORZADO'WE KOLEGIUM ODWOLAWCZE
w Elhlagu

82-300 Elblag, ul. Zw. Jaszczurczego 14 A

tel. (55) 611 4500 tel./fax (55) 611 45 01

Identyfikacja ryzyka na rok 2023 r. w Samorzadowym Kolegium Odwolawczym w Elblagu

Obszar ryzyka Poziom ryzyka Akceptowany poziom Reakcja na ryzyko
ryzyka
niski Sredni wysoki

Funkcja orzecznicza

Ryzyko zewnetrzne

1 | Naplyw duzej liczby spraw X Sredni Zwigkszenie liczby spraw
przydzielonych etatowym i
pozaetatowym cztonkom;
wystgpienie do Prezesa
Rady Ministrow z prosba o
przyznanie dodatkowego
etatu orzeczniczego, badz
srodkow z rezerwy celowej
na wynagrodzenia czlonkow
pozaetatowych

2 | Zmiana linii orzeczniczej NSA i WSA X niski Biezgce monitorowanie
ryzyka

Ryzyko wewnetrzne

1 | Nieterminowe rozpatrywanie spraw X $redni Zwigkszenie nadzoru nad
terminowoscig
rozpatrywania spraw

2 | Rosnacy poziom ilosci skarg uwzglednianych | x niski Biezgce monitorowanie

przez sagdy administracyjne ryzyka

Plynnosé¢ finansowa

Ryzyko zewnetrzne

1 | Niedostateczny budzet X $redni Wystepowanie o przyznanie

srodkow z rezerwy




budzetowe].

2 | Nieterminowe przekazywanie srodkéw niski Biezgce monitorowanie
ryzyka

3 | Rosnace koszty dziatalnosci przy $redni Wystepowanie o przyznanie

niezmienionym budzecie srodkow z rezerwy
budzetowe.

Ryzyko wewnetrzne

1 | Nierzetelne dokonywanie operacji niski Biezace monitorowanie

gospodarczych ryzyka

2 | Dokonywanie wydatkoéw bez upowaznicnia niski Biezace monitorowanie

badz z jego przekroczeniem ryzyka

3 | Brak nadzoru nad gotdéwka w kasie 1 drukami niski Biezace monitorowanie

Scistego zarachowania ryzyka

4 | Dokonywanie wydatkow przed zmiang planu niski Biezgce monitorowanie
ryzyka

5 | Naruszenie procedur finansowych niski Biezgce monitorowanie
ryzyka

Zarzgdzanie

Ryzyko zewnetrzne

1 | Zagrozenic epidemiczne niski Biezace monitorowanie
ryzyka.

2 | Wysoka rotacja pracownikow Sredni Planowanie zatrudnienia.
Optymalizacja warunkow
pracy i placy (stwarzanic
pracownikom mozliwosci
rozwoju 1 awansu, przeglad
procedur zarzadzania
pracownikami oraz zasad
komunikacji wewnetrznej)

3 | Brak pracownikow posiadajgeych niski Biezace monitorowanie

odpowiednie kwalifikacje, umiejetnosci lub ryzyka
doswiadczenia
4 | Duzy odsetek dtugotrwatych zwolnien niski Biezace monitorowanie

lekarskich

ryzyka




5 | Brak mozliwosci zatrudnienia pracownikow niski Biezace monitorowanie
ryzyka
6 | Brak mozliwosci spelnienia oczekiwan sredni Wystgpowanie o przyznanie
rynkowych co do wysokosci wynagrodzenia dodatkowych srodkoéw na
wynagrodzenia, badz
zwigkszenie liczby etatow
Ryzyko wewnetrzne
1 | Duza liczba wolnych etatow niski Biezace monitorowanie
ryzyka
2 | Konflikt, opdr, nadmierna rywalizacja niski Biezace monitorowanie
ryzyka
3 | Czgste naruszenia obowigzkéw pracowniczych niski Biezgce monitorowanie
ryzyka
4 | Brak zaangazowania w prace niski Biezace monitorowanie
ryzyka
5 | Niska motywacja i morale personelu niski Biezace monitorowanie
ryzyka
System informatyczny
Ryzyko zewnetrzne
1 | Niewlasciwe zabezpieczenie systemu niski Biezace monitorowanie
informatycznego ryzyka
2 | Niewydolnos¢ technologii niski Biezace monitorowanie
ryzyka
3 | Awarie informatyczne niski Biezace monitorowanie
ryzyka
Ryzyko wewnetrzne
1 | Uzaleznienie dzialalnosci SKO od wydajnosci niski Biezace monitorowanie
sprzetu komputerowego ryzyka
2 | Nieprzestrzeganie procedur dotyczacych niski Biezgce monitorowanie
ochrony danych osobowych ryzyka
Gospodarka rzeczowym majgtkiem obrotowym
Ryzyko wewnetrzne
1 | Nieprawidlowa ewidencja majatku niski Biezace monitorowanie

ryzyka




2 | Brak procedur inwentaryzacji majatku badz niski Biezace monitorowanie
ich niestosowanie ryzyka
3 | Brak procedur powierzania sktadnikow niski Biezgce monitorowanie
majatku pracownikom badz ich niestosowanie ryzyka
4 | Niewlasciwe zabezpieczenie majatku niski Biezgce monitorowanie
ryzyka
5 | Brak procedur likwidacji majgtku badz ich niski Biezace monitorowanie
niestosowanie ryzyka
Ryzyko zewnetrzne
1 | Brak mozliwosci zakupu niezb¢dnych niski Biezgce monitorowanie
srodkow trwatych ryzyka
Realizacja zamowien publicznych
Ryzyko wewnetrzne
1 | Nieprecyzyjne okreslenie przedmiotu niski Biezace monitorowanie
zamowienia ryzyka
2 | Niewlasciwy wybor trybu zamowienia niski Biezace monitorowanie
ryzyka
3 | Brak procedur w zakresie udzielania niski Biezgce monitorowanie
zamowien publicznych ryzyka
4 | Niestosowanie si¢ do procedur zamowien niski Biezace monitorowanie
publicznych ryzyka
Ryzyko zewnetrzne
1 | Duza liczba protestow niski Biezace monitorowanie
ryzyka
2 | Brak oferentow spetniajacych okreslone w niski Biezace monitorowanie
specyfikacji warunki ryzyka

e w przypadku niskiego poziomu ryzyka — reakcja bedzie polegata na biezacym monitorowaniu ryzyka
e w pozostalych przypadkach konkretne dzialania
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